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Zwischen Landwirtschaft und Tourismus —

Handlungslogiken agrotouristischer Akteure
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Rahmen der Studie

Projekttrager: Ministerium fur Klimaschutz, Umwelt, Landwirtschaft, Natur-
und Verbraucherschutz des Landes Nordrhein-Westfalen

Ziel der Studie: Erkenntnisse zur Wettbewerbssituation und zu
Wettbewerbsfaktoren des Agrotourismus zu gewinnen

Fallstudie: regionaler Fokus auf Studwestfalen

Projektlaufzeit: 09.2010 — 12.2012 (mit Unterbrechungen)
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Methodische und konzeptionelle Anmerkungen — 1

Methodisches Vorgehen — zwei Anséatze:

« Leitfadengestltzte Expertengesprache mit Akteuren aus Landwirtschaft
und Tourismus

 Personliche standardisierte Befragung von 48 agrotouristischen

Betriebsleiterinnen (Rucklauf: 72%, Zufallsauswahl)
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Methodische und konzeptionelle Anmerkungen — 2

Konzeptionelle / begriffiche Anmerkungen:

« Agrotouristisches Leistungsspektrum:
Unterkunft (Ferienwohnungen, Gastezimmer, Schlaf im Stroh etc.), Gastronomie (Restaurants,

Cafés, Partyservice etc.), Erlebnisangebote (Kindergeburtstage, Heubader etc.)

« Akteure lassen sich charakterisieren durch inre Handlungslogiken:
... Handlungsressourcen (individuelle, materielle, institutionelle)

... Praferenzen (Eigeninteressen, Normen, Identitaten...)

 Akteure: Individuen, aber auch kollektive Einheiten
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Handlungslogiken agrotouristischer Betriebe — 1

Kennzahlen:

« 53,5% landwirtschaftliche Haupterwerbsbetriebe, 46,5% Nebenerwerbsbetriebe
 68% Frauen
« Tourismustradition des Betriebs:

46% 20 Jahre oder langer auf dem Markt aktiv

21% weniger als 10 Jahre auf dem Markt aktiv

Qualifikation der Betriebsleiterinnen:

o 25% mit landwirtschaftlicher, 19% mit hauswirtschaftlicher, 8% mit touristischer
Ausbildung

Arbeitskrafte:

« 21% der Betriebe mit weniger als 1 Vollzeitaquivalent
* 58% der Betriebe mit 1 bis 3 Vollzeitaquivalenten
* 15% der Betriebe mit 4 bis 7 Vollzeitaquivalenten
* 6% der Betriebe mit 8 und mehr Vollzeitaquivalenten
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Handlungslogiken agrotouristischer Betriebe — 2

Grinde fur die Anfangsentscheidung:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

100%

Wir wollten eine zusatzliche Einkommensquelle erschlielien.

Alternative Einkommensmaoglichkeiten gab es flir mich hier als
Partnerin eines/r Landwirtin nicht.

Meine Eltern/Schwiegereltern hatten bereits den
Tourismushetrieb aufgebaut und ich habe ihn fortgefihrt.

Ich hatte Zeitreserven.

Wir hatten Gebdude dbrig und wollten sie nutzen.

Wir hatten Kapital flr Investitionen Ghbrig.

Ich konnte mir gut vorstellen Gastgeberin zu werden.

Ich hatte eine touristische Ausbildung und wollte sie nutzen.

W wichtig
M eher wichtig
eher unwichtig

unwichtig
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Handlungslogiken agrotouristischer Betriebe — 3

Strategisches Management:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Wir haben uns konkrete Ziele flr den Betrieb gesetzt.

Wir priifen regelmalSig, ob wir auf dem richtigen Weg dorthin sind. _

Wir haben einen Uberblick (iber den Tourismusmarkt.

Wir haben unser Angebot auf bestimmte Zielgruppen ausgerichtet. m

W trifft zu
B trifft eher zu
B trifft eher nicht zu

trifft nicht zu
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Handlungslogiken agrotouristischer Betriebe — 4

Marketing:

in % 0 5 10 15 20 25 30

35 40
unter 500 EUR

Marketingbudget

500 bis unter 1000 EUR
1000 bis unter 2000 EUR
W 2000 his unter 5000 EUR

W 5000 EUR und mehr

Bewertung Webseitenauftritt (in deutschen Schulnoten):

Durchschnitt = 2,72 (Standardabweichung=0,78)

Touristische Gutezeichen — Zertifizierung der Betriebe tGiber den DTV und die DLG:

Anteil DTV-zertifizierter Betriebe (Sterneklassifizierung):
Anteil DLG-zertifizierter Betriebe:
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Handlungslogiken agrotouristischer Betriebe — 5

Operatives Geschaft:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Wohneinheiten, Aufenthaltsrdume sind gepflegt und in | m trifft zu
gutem baulichen Zustand. ‘ trifft eher 7u
Hof- und Gartenanlagen sind gepflegt. trifft eher nicht zu

‘ ‘ trifft nicht zu

Maoblierung und Ausstattung sind nicht abgenutzt.
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Handlungslogiken agrotouristischer Betriebe — 6

Materielle Ressourcen / Investitionskapital:

in % der Betriebe 0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20 ) "
keine Investitionen

bis unter 10.000 EUR

10.000 EUR bis unter 50.000 EUR
» B 50.000 EUR bis unter 100.000 EUR
Umfang Investitionen letzte 20 Jahre
B 100.000 EUR bis unter 250.000 EUR

W 250.000 EUR bis unter 500.000 EUR

B 500.000 EUR und mehr
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Handlungslogiken agrotouristischer Betriebe — 7

Reslimee 1:

Grenzen im Hinblick auf unternehmerischen Erfolg verlaufen innerhalb des
Marktsegments Agrotourismus, nicht zwischen Landwirtschaft / Agrotourismus
und sonstigem landlichen Tourismus.
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- Handlungslogiken sektoraler
Vermarktungsorganisationen — 1

,Komm aufs Land“ (Arbeitsgemeinschaft fur Urlaub auf dem Bauernhof)

Werbemittel:

Internet

- : '& | ———

« ,Komm aufs Land“ niederschwelliger Vermarktungszusammenschluss, als Verein
organisiert

« Geringe materielle Handlungsressourcen, geringe individuelle tourismusbranchen-
spezifische Handlungsressourcen

— deutliche Grenze gegentiber (professionellen) touristischen Vermarktungsorganisationen
sichtbar
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http://www.landservice.de/pls/agronet/brosch_form?land=D&ap=5

- Handlungslogiken sektoraler
Vermarktungsorganisationen — 2

Schmallenberger Kinderland — eine regional-sektorale Destinations-
organisation

. ) derles Die baby- <Y
« Schmallenberger Kinderland als hochschwellige W g Ferienhfe i i ‘gi?
Destinationsorganisation, als Verein organisiert

« Grol3e materielle Handlungsressourcen, ausgepragte
individuelle tourismusbranchenspezifische
Handlungsressourcen

 Ahnliche Praferenzen innerhalb dieses kollektiven
Akteurs durch Selektion bei der Mitgliedschaft

— hoher Grad an Professionalitat, keine Grenze
gegeniber touristischen Vermarktungsorganisationen
sichtbar
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- Handlungslogiken sektoraler
Vermarktungsorganisationen — 3

Resumee 2:

Teilweise bestehen Grenzen im Hinblick auf Vermarktungserfolg,
sektorale Vermarktungsorganisationen so zum Teil mit Qualitatsproblemen.

Grunde fur mangelnde Professionalitat:

» kollektiver Akteur, der stark von den Handlungslogiken der Mitglieder
abhangig ist,

« wobel fur die Mitgliedschaft kaum Auflagen bestehen.

» Praferenzdefinition weicht damit von der Praferenzdefinition der
Vermarktungsorganisationen ab, deren Bestand vom 6konomischen Erfolg
abhangt.
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Fazit

« Agrotourismus und Tourismus nicht zwangslaufig Gegensatze

» Professionalitatsunterschiede agrotouristischer Unternehmen entsprechen
der Heterogenitat touristischer Unternehmungen allgemein

» Professionalitdtsunterschiede agrotouristischer Vermarktungsinstitutionen
scheinen deutlich grof3er zu sein als die Unterschiede zwischen regionalen
touristischen Vermarktungsinstitutionen

Professionelle Agrotouristiker schaffen es Grenzen
zu Uberwinden.

Dr. Luisa Vogt Fachhochschule I. //‘/

Sudwestfalen /
University of Applied Sciences @B I green



Kontakt

Fachhochschule Stdwestfalen

Institut fur Green Technology und Landliche Entwicklung [i.green]
Libecker Ring 2

99494 Soest

T +49 (0)2921 378151
vogt@fh-swf.de
igreen.fh-swf.de
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